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CIATDAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA CIATDAL

Periodo: 2021-2025
Porto Franco - MA

"Reunir-se é um comego, permanecer juntos é um progresso e trabahar juntos é um
sucesso." Henry Ford

1. APRESENTACAO

O presente Plangjamento Estratégico da CIATDAL (Companhiade Teatro e Danca Arte
Livre), para o periodo de 2021 a 2025, foi elaborado de forma participativa, com a
colaboracdo de membros da diretoria, associados e parceiros. Seu objetivo central é
orientar a agdo institucional com base em diretrizes claras, metas mensuréveis e eixos de
atuacdo alinhados arealidade local e aos desafios contemporaneos da cultura, educacéo e
desenvolvimento social.

2. JUSTIFICATIVA

A necessidade de sistematizar o plangiamento da CIATDAL emerge do crescimento e da
complexidade de suas agdes nos Ultimos anos. Com atuacdo em varias frentes artisticas e
educativas, e inserida em um contexto social dinamico e desafiador, a organizacdo
necessita de ferramentas que possibilitem seu fortalecimento institucional, assegurando
sustentabilidade, coesdo interna e maior impacto social.

3. METODOLOGIA
A construcdo deste planejamento envolveu:

e Readlizacdo de oficina participativa;

o Aplicacdo de matriz SWOT (Andlise de Forgas, Fraguezas, Oportunidades e
Ameacas);

o Consultaadadosinternos (relatérios, atas, balancos) e externos (contexto
politico, social e econdmico);

o Sistematizacao das propostas em eixos estratégicos.

4. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
Missdo

Criar e promover agdes artisticas e educacionais que fortalecam o desenvolvimento
humano, cultural e social, valorizando expressdes individuais e coletivas, fortalecendo a
autoestima e promovendo a dignidade.

Visdo
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Consolidar-se como referéncia em arte e educacao, atuando na transformagao social e no
fortalecimento dos territdrios, com compromisso de elevar a autoestima e garantir a
dignidade.

Valores

Compromisso
Incluséo
Autonomia
Territorialidade
Diversidade
Alteridade
Liberdade

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
5.1 Andlise Ambiental Externa

Oportunidades

Editais publicos e privados de fomento cultural;

Crescimento de demandas por atividades culturais nazonarural;
Parcerias com escolas, universidades e poder publico;

Abertura para plataformas digitais e tecnol ogia.

Ameacas

» Recessdo econdmica e cortes orcamentarios na cultura;
« ldentidade conservadora do municipio;
o Baixaestruturafisica paraeventos culturais.

5.2 Andlise Ambiental Interna
Pontos Fortes

o Diversidade de servicos oferecidos;

e Reconhecimento pela comunidade;

« Equipejovem, criativa e comprometida;
e Presenca em multiplos territorios;

o Capacidade de mobilizacdo comunitéria.

Pontos Fracos

o [Fatade estrutura propria consolidada;

« Baixarentabilidade financeira;

e Fahas na comunicagéo institucional;

e Ausénciade politicas de recursos humanos (beneficios, formacdo, plano de

cargos);
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e Inexisténcia de sistematizagdo para planejamento financeiro.
6. OBJETIVOSESTRATEGICOS

Fortalecer aestruturainstitucional da CIATDAL;

Aumentar a sustentabilidade financeira e diversificar fontes de recursos,
Ampliar o impacto social das a¢Oes artisticas e educativas,

Expandir territorialmente a atuagdo da CIATDAL,;

Consolidar aidentidade e comunicagdo institucional .

agrwdE

7. EIXOSESTRATEGICOSE PLANOSDE ACAO
Eixo 1. Gestdo e Governanca

Objetivo: Aprimorar agestdo institucional com foco na eficiéncia, transparéncia e
participacéo.

o Atudlizar 0 estatuto e regimentos internos;

e Implementar um sistema de avaliag&o e monitoramento;

» Redlizar capacitacOes para a equipe gestora;

e Promover assembleias periddicas com prestacdo de contas.

Eixo 2: Sustentabilidade e Captacéo de Recur sos
Objetivo: Garantir a sustentabilidade econdmica da organizacéo.

e Criar um setor de captacdo de recursos e elaboracao de projetos;
« Elaborar uma politica de parcerias com empresas e instituicoes;
e Redlizar campanhas de financiamento coletivo;

e Criar um fundo emergencia institucional.

Eixo 3: Programacao Artistica, Educativa e Cultural
Objetivo: Qualificar e expandir as acdes desenvolvidas.

o Executar oficinas continuas nas areas de danca, teatro e musica;

« Desenvolver projetos interdisciplinares com escolas publicas;

e« Ampliar apresencada CIATDAL em festivais e circuitos culturais;
e Criar um calendério anual de atividades abertas ao publico.

Eixo 4: Formagao, Pesquisa e Desenvolvimento

Objetivo: Vaorizar o conhecimento, estimular aformagdo continuada e a producéo de
saberes.

o [Estabelecer parcerias com universidades para ages de extensdo;
o Redlizar seminarios e encontros tematicos;
e Promover cursos com certificagdo em arte-educacao;
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e Criar um banco de dados e publicacfes sobre préaticas culturais locais.
Eixo 5: Comunicagdo e Marca Institucional
Objetivo: Reforcar aidentidade da CIATDAL e ampliar suavisibilidade.

e Construir um plano de comunicagdo institucional;

o Reformular o site e dinamizar redes sociais,

o Criar materia grafico padronizado (cartazes, folders, camisetas);

o Implantar canais diretos de atendimento e relacionamento com o publico.
8. AREA DE FINANCAS
A areafinanceirada CIATDAL éestratégicaparagarantir asustentabilidadeinstitucional .
O diagnéstico apontou avangos no controle de contas e receitas, mas também revelou a
necessi dade urgente de profissionalizacdo e padronizacéo dos processos financeiros, com
foco natransparéncia, eficiéncia e previsibilidade orcamentaria.
8.1 Contas a Pagar e a Receber
Pontos Fortes

« Controle atualizado das contas fixas (agua, energia elétrica, internet e materiais

de consumo);
« Recebimento recorrente de taxas da Equipe de Servicos Coletivos (ESC);
o Captacao de recursos por meio de doagdes pontuais.

Pontos Fracos

« Atrasos frequentes no pagamento de obrigacOes mensais,
« Ausénciade sistema centralizado de gerenciamento financeiro.

Propostas de Acao
e Implantar software ou planilha automatizada para controle financeiro mensal;
« [Estabelecer cronograma fixo para pagamento de contas;
o Nomear responsavel pelo setor financeiro com apoio da contabilidade.
8.2 Orcamento
Ponto Forte
« Elaboracdo de orgamentos por evento e atividade.

Ponto Fraco

e Inexisténcia de plangjamento orcamentério anual.
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Propostas de Acao

e Criar um orgamento geral anual com base nas previsdes de atividades,
e Revisar e atualizar os or¢camentos trimestralmente.

8.3 Politica de Compras
Ponto Fraco

» Ausénciade politicaingtitucional de compras.
Propostas de Acdo

o [Estabelecer politicaanual de compras baseada na demanda das agdes previstas;
e Padronizar os processos de cotagdo e prestacéo de contas.

8.4 Politica de I nvestimentos
Pontos Fortes

» Disposicao parainovacado e reinvestimento institucional .
Ponto Fraco

« Inexisténcia de diretrizes sobre investimentos anuais.
Propostas de Acao

o Formular politica de investimento com base nas prioridades estratégicas;
e Criar fundo de reserva para oportunidades e emergéncias.

8.5 Indicador es Econdmico-Financeir os
Rentabilidade: Baixo retorno financeiro das atividades em relagdo ao volume de acdes.
L ucratividade: Receitas insuficientes para cobrir despesas e gerar margem.
Liquidez: Dificuldade de manter recursos disponiveis em curto prazo.
Fluxo de Caixa: Registro de entradas e saidas atualizado, mas com baixa transparéncia.
Propostas de Acao

e Avadliar viabilidade econdmica dos projetos antes da execugao;

e Ajustar valores cobrados pelos servigos, considerando custos reais;

e Criar boletim financeiro interno trimestral.

8.6 Plang amento e Controle Financeiro

Pontos Fortes
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o Utilizagdo de planilha de Excel para controle mensal;
e Apoio contabil anual.

Ponto Fraco
e Auséncia de plangamento financeiro estratégico.
Propostas de Acao

o Desenvolver plano financeiro instituciona para 2025;
o Criar procedimentos padronizados de controle por projeto e setor.

9. INDICADORES DE DESEMPENHO

NUmero de projetos executados por ano;

Volume de recursos captados anualmente;

NUmero de beneficiérios diretos e indiretos por agao;

indice de satisfacso de parceiros e publico atendido;
Frequéncia das a¢Oes de comunicagdo e alcance digital;
Taxa de retencéo e formacéo de voluntérios e colaboradores.

10. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaiacdo das agOes sera realizada de forma continua e participativa, com base nos
seguintes instrumentos:

Relatorios trimestrais de atividades;

Reunides de avaliagdo com equipes e parceiros;
Acompanhamento de metas e indicadores,
Elaboragéo de relatério anua de desempenho.

11. RESULTADO ESPERADO

Ao final do periodo 2021-2025, a CIATDAL espera consolidar-se como uma referéncia
em culturacomunitérianaregido Tocantinae no sul do Maranh&o, com atuagéo territorial
ampliada, sustentabilidade institucional fortalecida, impacto socia reconhecido e
articulacéo ativa em redes de cultura, educacdo e direitos humanos.

12. CONSIDERACOESFINAIS

Este plangamento estratégico representa um marco para a CIATDAL. Sua
implementacdo dependera do engajamento da equipe, da parceria com acomunidade e da
capacidade de adaptacdo as mudancas. A CIATDAL reafirma, com este plano, seu
compromisso com a transformacdo social por meio da arte, da educacdo e do
fortal ecimento dos territorios popul ares.

Porto Franco - MA, 2021
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